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CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru evaluarea noului proiect de management in urma reorganizarii institutiei
”Casa de culturi Traian Grozavescu a Municipiului Lugoj”

Perioada de management este de 3 ani, incepénd cu data semnirii noului contract de
management.

L Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: Casa de
Culturd a Municipiului Lugoj, institutie de spectacole de repertoriu.

In temeiul prevederilor din Ordonanta 21 din 31 januarie 2007 privind institutiile gi
companiile de spectacole sau concerte, precum gi desfisurarea activititii de impresariat
artistic, Casa de Culturi a Municipiului Lugoj, avand sediul in Lugoj, Spl. C. Brediceanu,
nr. 5, functioneaza in subordinea Consiliului Local Municipal Lugoj, ca institutie de
spectacole de repertoriu.

Institutia a fost reorganizati, prin decizia Consiliului Local al Municipiului Lugoj din
asezamént cultural in institutie de spectacole de repertoriu prin HCL 330 din 29.11 2023,

Finantarea Casei de Culturs a Municipiului Lugoj se realizeaza din subventii de la
bugetul local si venituri proprii, prin bugetul alocat de Primiria Municipiului Lugoj si
aprobat de Consiliul Local Municipal Lugoj.

Prin aceasti reorganizare, Municipiul Lugoj i5i doreste s puni in valoare diversitate
culturald locald, care dezvolts publicul §i pune accent pe relatia dintre culturi s educatie
pentru toate varstele. Obiectivele principale fiind:

- educatie culturald/dezvoltarea publicului;

- evenimente dedicate tinerilor in aer liber — cu precidere proiecte derulate pe strizi,
parcuri, cartiere

- proiecte interdisciplinare (atét la nivel artistic, de colaborare intre artigti din diferite
zone de creatie, cat si ca oferts citre public, in sensul colarii unor zone diferite
pentru a contrui un discurs comun: expozitii de artd contemporan, teatru, muzic,
carte, design, arhitectura, etc.);

- proiecte intergenerationale;

- proiecte de promovare a brandurilor culturale locale.

- tabere interculturale sau scoli de vard, cu tematic culturald/artistics;

- proiecte cu participare internationald

- proiecte sociale/interventie culturali;

In subsidiar, obiectivele sunt $i:

- Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural,
- Sprijinirea promovirii ofertej culturale in spatiul public
- Sustinerea prezentei artei in spatiul public

- Dezvoltarea domeniului audio-vizual



- incuraj area dezvoltirii de proiecte culturale emblematice
- Incurajarea activitatilor de dezvoltare a publicului si de educatie culturala in institutiile
publice de culturd

- Cregterea consumului cultural in rdndul tinerilor §i dezvoltarea unei educatii pentru
culturad

- Sustinerea participarii copiilor si tinerilor la activitati culturale

- Acces sporit la culturd pentru grupurile de risc

- Protejarea §i promovarea diversititii culturale a orasului

- Incurajarea unei abordari integrate a patrimoniului construit, cresterea gradului de
congtientizare privind valorile de patrimoniu

- Cresterea calitétii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru arti si culturd
- Cresterea calititii spatiilor verzi amenajate ca un cadru favorabil pentru arti si culturd

Conform actului de organizare si functionare, misiunea institutiei este:
Crearea unui cadru institutional adecvat care si permiti productia si promovarea de
evenimente si activititi cultural-artistice, formarea si dezvoltarea artistilor locali,
incurajarea schimbului cultural §i educational, precum si promovarea actului cultural
in randul publicului local.
in vederea indeplinirii misiunii, Casa de Culturd “Traian Grozavescu” Lugoj are ca scop
principal realizarea urmitoarelor obiective:
a) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii §i
dezvoltdrii artelor spectacolului;
b) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitdtilor culturale ale minoritatilor
nationale prin artele spectacolului;

¢) promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone §i universale
din domeniul artelor spectacolului;

d) cresterea accesului publicului la spectacole i concerte;

e) formarea de grupuri artistice proprii sau partenere institutiei, impreuni cu care sa se
dezvolte proiecte culturale cu impact la publicul larg;

f) promovarea valorilor culturale locale, nationale §i internationale in randul membrilor
comunitatii, fard nicio discriminare;

g) finantarea nerambursabild de programe, proiecte si actiuni culturale care fac parte din
Programul Cultural, din fonduri asigurate de ordonatorul principal de credite;

h) oferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, In scopul cresterii gradului de acces §i de participare a cetéfenilor la viata
culturald;

i) cercetarea, conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea culturii traditionale
si a patrimoniului cultural material §i imaterial;

j) educatia si formarea profesionald continud in interesul comunitar, in afara sistemelor
formale de instruire;

k) formarea de grupuri artistice proprii sau partenere institutiei, impreund cu care sa se
dezvolte proiecte culturale cu impact la publicul larg;

1) promovarea valorilor culturale locale, nationale §i internationale in rdndul membrilor
comunitatii, fara nicio discriminare;



Alte informatii relevante:

In cadrul Casei de Culturi a Municipiului Lugoj i5i desfisoars activitatea, avand
stagiune permanenti, un numir de trei formatii artistice: Corul »lon Vidu”, Teatrul
Municipal ,,Traian Grozivescy” $i Ansamblul Folcloric ,,Lugojana”, coordonate, fiecare,
de cdte un referent cultural. Formatiile artistice sunt alcituite din artigti amatori,
colaboratori ai institutiei, cu caracter benevol.

Oferta cultural-artistici a institutiei este intregit prin activitdti §i manifestiri cu
caracter permanent, precum Cenaclul Literar »Anotimpuri”, lansari §i prezentéri de carte,
simpozioane, omagieri, evocdri, comemoriri, care vizeazi personalititi marcante ale vieti
culturale, artistice, istorice $i politice romanesti si universale.

Casa de Culturd a Municipiului Lugoj a organizat de-a lungul timpului trei
manifestéri festivaliere de important naionala §i europeani: Festivalul Coral International

»lon Vidu”, Festivalul International de Teatru ,,FestteamArt” $1 Festivalul International de
Folclor ,,Ana Lugojana”.

II. Date privind evolutiile economice si socio-culturale:

Pozitia geografici, extreme de avantajoasd, in care se situeazi Municipiul Lugoj, a
facut ca, treptat, in ultimii 10 ani, economia locali s ia o amploare deosebiti, prin aparitia
mai multor spatii de productie industrial, ale unor importante firme internationale, Acest
aspect deosebit de pozitiv a dus la o cregtere economica accentuatd a comunititii, avind in
vedere cd marea pondere ca domeniu de activitate a oragului, dupa anul 1989, o detineau
societdtile comerciale in domeniul comertului. In acest context, viafa socio-culturals a
Lugojului a cunoscut, la randul sau, un amplu reviriment, numarul spectatorilor prezenti la
spectacolele, concertele, festivalurile $i in general la toate evenimentele cultural-artistice
oferite de citre Casa de Culturs a Municipiului Lugoj publicului larg, a crescut de la an la
an, ceea ce face ca, in prezent, in mare majoritate, silile de spectacole si spatiile unde se
desfdsoard evenimentele s3 fie arhipline.

1. Dezvoltarea specifici a institutiei
Documente de referints, necesare analizei:
— organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
anexa nr. 1;
— statul de functii al institutjei - prevézut in anexa nr. 2;
— bugetul aprobat a] institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

Scurt istoric al institutiei, de la infiingare pni in prezent

Casa de Culturi a Municipiului Lugoj fsi are obarsia inci din perioada antebelici, in
societdfile culturale ale vremii. in perioada interbelicd in asociati, societdfi si cercuri
academice, iar in perioada postbelicd in Casa Origeneasci de Culturd si in Casa Raionali
de Culturi.

Institufia functioneazi, in forma sa actuald, din anul 1968, cind, prin Decizia nr. 26
din 18.03.1968, emisi de Consiliul Popular Judefean Timis, Casa de Culturi a fostului rajon
Lugoj se redenumeste Casa de Culturs Municipald Lugoj. Sediul Casei de Culturi a



Municipiului Lugoj este situat, din anul 1999, in clidirea Teatrului Municipal ,,Traian
Grozéavescu”, ceea ce face ca procesul de administrare a patrimoniului §i a proiectelor si
actiunilor culturale proprii si se deruleze la un nivel deosebit de ridicat.

De la infiinfare §i pand in prezent, institutia, ca asezimant cultural, a avut
personalitate juridicd, cod fiscal propriu si a desfasurat activitdti in domeniul artistic,
cultural i de informare §i educatie permanentd. Casa de Culturd a Municipiului este
subordonata Consiliului Local Municipal Lugoj si isi modeleaza oferta astfel incat aceasta
sd raspundd in permanentd cerinfelor comunitdtii din care face parte. Astfel, institutia
indeplineste rolul de permanent initiator in procesul difuzarii gi receptérii demersului
cultural.

Marele avantaj, fata de celelalte institutii similare din tard, il constituie faptul c4, sub
tutela Casei de Culturd a Municipiului Lugoj, isi desfdgoara activitatea trei dintre cele mai
vechi §i mai valoroase formatii artistice din Romania: Corul ,,Jon Vidu”, cel mai vechi cor
din fard, infiintat in anul 1810, Teatrul Municipal ,,Traian Grozivescu”, una din cele mai
vechi trupe din tard, infiintata in anul 1841 si Ansamblul Folcloric ,,Lugojana”, infiintat in
anul 1963. Acestea sunt recunoscute la cel mai inalt nivel in tard si strdinatate, fiind
rasplatite, de-a lungul timpului, cu zeci de premii §i distinctii obtinute la festivaluri si
concursuri de renume organizate in Romania, in Europa si in lume.

Paleta cultural-artistica a institutiei este intregita de activitatea unui Cenaclu Literar,
»Anotimpuri”, de organizarea de festivaluri (cor, teatru, folclor), concerte, spectacole,
lansdri §i prezentari de carte, simpozioane, intruniri colocviale, omagieri, evocdri si
comemoriri, etc.

Criterii de performanti ale institutiei in ultimii patru ani:

i:g:hndicatori de performanti* 12\(;1;3 %’;& %1;11 %1;21
!1' Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli del | ;ocl 3500l 5 7cdls 7co
capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) __|75.000{26.000| - | - |
3. Numir de activitéti specifice 80 6 29 6
4, Numir de aparitii media (far3d comunicate de presa) 45 300 100 2
5. [Numdr de beneficiari neplatitori 500, 200 80 0
6. INumdr de beneficiari platitori** 660| 292] 186] 256
7. Numir de expozitii/Numir de reprezentatii 0/41]  0/6| 0/29| 0/29
8. INumir de proiecte/actiuni culturale 16 6 1 1
9. [Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 10.600 | 3.490 |3.220| 0

10.[Venituri proprii din alte activitati (lei) - - b=l

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. Autoritatea poate completa/nuanta indicatorii in functie de
specificitaile institutiei. ** Nu se aplici in cazul bibliotecilor.

Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)
Patrimoniul institutiei este compus din dreptul de administrare asupra unor bunuri
imobile §i mobile, aflate in domeniul public si privat al Municipiului Lugoj.



lansérilor de carte, simpozioanelor
angajati, magazii si spatii de depozitare.

fixe.

, colocviilor etc.

Lista programelor si proiectelor desfigurate in ultimii patru ani.

*lista progamelor §i proiectelor include ultimii 4 an;

, cabine actori, culise scend, birouri

Bunurile mobile aflate in patrimoniul institutiei sunt obiectele de inventar si mijloacele

pentru o vedere de ansamblu mai bund, avand in vedere ca anii 2020 - 2022 au fost ani
afectati pandemic i fird o agenda culturald aprobata.

‘ i . Anul
Nr. ort, fNumele  programelor §i  ale Amul2019 | Amul2020 | 2021/Amul
roiectelor
P o | 2022
L | ) 0 O G)
Activitatea
cultural-
- artisticsi a
A ctivitate s
intreruptd  din mstltupe;
. a ost;
1. &’rogramul: Teatru pentru lugojeni catmn. (el S suspendatd cg
urgenta c:au.zateurmau_e
de pandemia cu b ?
Covid19.  [Re@provarii
Agendei
culturale  pe
- anul 2021,
Premiera piesei
Proiectul: Premiere teatrale ale Ucrl::lea;r:élit
Teatrului Municipal ,, Traian | * P 's
. i ) de vulpe”,
Grozivescu Lugoj A
dupa I.
L Creanga. B L




Proiectul: Teatrul lugojean in
stagiune permanenta

Prezentarea, pe
tot parcursul
anului a
pieselor
,,Haide, ucide-
ma, dragoste”,
de A. Nesin,
,,Ursul pécalit
de vulpe”,
dupd I.
Creangd,
,,Hangita”, de
C. Goldoni,
,Balul”,
de W.
Shakespeare.

Programul: Lugojul - Vatrd
folclorului autentic

Proiectul:Manifestari festivaliere

Desfagurarea
Festivalului
International
de Folclor
::Ana
Lugojana”,
editia a XV-a.

zestrea romdanilor.

Proiectul:  Folclorul autentic,

Spectacole de
dansuri §i
muzica
populara
romaneasca,
obiceiuri
folclorice
autentice
organizate tot
parcursul
anului.

Lugoj

Programul: Muzici de calitate in

iubitorii de muzici de calitate

Proiectul: Concerte pentru toti| muzici blues,

Concerte de

jazz, folk, rock

~ §i muzicd




"In cazul caietului de obiective pentru institutiile finan
corespunzitor, nefiind aplicabile dispozitiile referitoare la s

4.5.
|

invitate din fara

pe tot parcursul

ugoard,
formatii

$i strdinatate,

anului.

fate integral din venituri pro
ubventiile de la bugetul de stat/local.

Programul minimal realizat pe ultimii 4 ani

prii, prezentul model-cadru se adapteaza in mod

(2]

——

T
rt.

|

Program

Scurtd descriere
a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program?

(lei)

Buget

consumat la
finele anului

|Anul 2019

§

[Festival
folcloric

Desfasurarea
Festivalului
International de
Folclor ,,Ana
Lugojana”,
editia a XV-a.
Spectacole de
dansuri i
cdntece
populare ale
formatiilor si
solistilor invitati
din tari si
strdinitate,

Festivalul

Folclor ,,Ana
Lugojana”

International de

130.000

130.000

2.

Festival
Lugoj Clasic

Festivalului
International
»Lugoj Clasic”.
Concerte
demuzici
clasica si
ugoard, Teatru,
lansari de carte,
expozitii.

Desfasurarea |

Festivalul
International
»Lugoj Clasic”

30.000

30.000

3.

Festival de
Blues

Blues. Concerte

Desfagurarea
Festivalului
International de

ale trupelor

Festivalul
International de
Blues

38.000 lei




invitate din tard
si strdindtate.

Gala de Jazz

Live in the

City

Desfasurarea |
Galei de Jazz
Lugoj 2019.
Concerte de
muzica jazz ale
formatiilor
invitate.

) Desf"asurarea. 1T

concertului
»Live in the
City”. Concerte
de muzici
ugoard ale
soligtilor si
formatiilor
invitate din
Lugoj.

Gala de Jazz
Lugoj 2019

4.000

,Live in the
City” Lugoj
2019

Ruga
Lugojeand

Desfagurarea
Rugii Lugojene.
Spectacole de
muzica §i
dansuri
populare.

Ruga
Lugojeana

Revelion
2020

Desfégurarea :

sarbdtoririi
Revelionului
2019-2020.
Concerte de
muzica usoara
in aer liber ale
formatiilor
invitate.

Revelion 2020

20.000

3.200

20.000

25.000

25.000

25.000

23.800

Ziua
Lugojului

Desfagurarea
manifestérilor
dedicate Zilei
Lugojului. Alai
de colinditori,
Concert Coral
de Créciun.

Ziua Lugojului

10.000

8.000

Concerte
[Fanfara

Concerte ale

Fanfarei

Concertele

Fanfarei

25.000

25.000




Municipiului
Lugoj cu
prilejul
diferitelor
manifestiri
istorice si
culturale
organizate in
Lugoj.

Festivalului
»Rock pe 2
roti”. Concerte
de muzici rock
prezentate de
formatii invitate
din tari.

Municipiului
Lugoj

Desfasurarea |

»Rock pe 2
roti”

20.000

20.000

Tabara de
creatie
literara

Anul 2020

1 Desfasurarea

Taberei de
creatie literara,
Prezentare de
carte. Creatii
literare-poezie,
Membrii
Cenacluluj
s»Anotimpuri” a|
Casei de
Culturd a
Munciipiului
_._Lugoj.

Tabira de
creatie literars

8.000

8.000

1. [Lugoj Clasic

Desfasurarea
Festivalului
International
»Lugoj Clasic”.
Concerte
demuzici
clasica gi
usoard, Teatru,
lansiri de carte,

expozitii.

Festivalul
International
»Lugoj Clasic”

10.000

10.000




Desfasurarea
Taberei de
creatie literara.
Prezentare de
carte. Creatii

Tabdrda  de] literare-poezie. Tabira de

2. (creafie Membrii 1 o T— 5.000 5.000
literara Cenaclului
»ZAnotimpuri” al
Casei de
Culturd a
Munciipiului
Lugo;j. o e _ _
|Anul 2021 / Anul 2022 _
Activitatea
cultural-
artisticd a
institutiei
a fost

1. |suspendatd
ca urmare a
neaprobarii
Agendei
culturale pe
anul 2021.

? Bugetul alocat pentru programul minimal.

Alte informatii

Casa de Culturd a Municipiului Lugoj organizeaza, pe langd activitatea artisticd a
formatiilor proprii, la sediul institutiei, pe tot parcursul anului, spectacole de teatru cu piese
pentru copii §i adulfi - teatre de stat si particulare din toata tara, concerte vocal-instrumentale
de muzica clasicd §i contemporand, concerte de muzica usoard, blues, jazz, folk, concerte-
scoald pentru elevii scolilor din orag - instrumentigti profesionisti din orcheste din
filarmonici §i opere, conferinte, comemordri, simpozioane, precum §i manifestdri de
amploare in aer liber, in parteneriat cu Priméria Municipiului Lugoj.

IV. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management §i in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile autorititii, respectiv cele
previzute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea institutiei;



modificérile gi completérile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de urgents, a
rapoartelor de activitate i a tuturor comunicarilor necesare.

B. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor gi
companiilor de spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie s3 aiba in
vedere si urmitoarele sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national i international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul arte]or spectacolului;

2. cresterea accesuluj publicului la spectacole §i concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovirii inovatiei, precum §i a noilor metode de comunicare a actuluj
artistic;
5. sarcini specifice.

C. in cazul activititii de management desfisurate in cadrul altor categorii de
institutii publice de culturd, in care este organizati conducerea pe baza contractului de
management, proiectul de management trebuie si aibi in vedere indeplinirea obiectivelor
prevazute in actul normativ de constituire a institutiei.

V. Structura §i continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 25 pagini + anexe (in
format: A4, marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea
intre rdnduri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified,

pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini:
in josul paginii, numarul paginilor centrat) si trebuie si confind punctul de vedere a]
candidatului asupra dezvoltirij institutiei pe durata proiectulu; de management.

n intocmirea proiectuluj se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute

ordonanta de urgentd, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodats si
criteriile generale de analiz $i notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturals a mediului in care fsi desfdgoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteja in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;



f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse. Proiectul, structurat obligatoriu pe
modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia
si propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunitéti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunétafirea acesteia,

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tint ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitafii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);



2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de Ia institutie:

Nr. . - . . Observatii,
,'c o %Elfgranful/prmec?t_l-xl— Devizul estL_th Devizul reahzat__ comentarii, concluzii
!I( 1) g(Z) {(32:. SR - SO e T I--(ﬂ-'?‘—,—:‘—-;r-ﬂ i i _'-_—.-‘-.:'!(E_-‘) B 2 5 e R0, 3
l_ Total: L iTo_t_al: Total: I L

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri pr
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei
(In functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturs - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadru]
parteneriatelor cu alte autoritéi publice locale;

4. solutii §i propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncy (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a)din subventie;

b)din venituri proprii.

oprii a

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Intreaga perioad de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale i specifice); :

4. strategia culturala, pentru intreaga perioadi de management;

5. strategia i planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioads de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
L. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

INT.
!c_r;.

Categorii

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

()

TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
l.a.1. venituri din activitatea de bazi 1.a.2.
surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care

Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.4. Cheltuieli de intrefinere

Cheltuieli de capital

2.a. Cheltuieli de personal, din care 2.a.1.

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente|

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.c.

(...)

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Scurta descriere

Program .
a programului

Nr. proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget previzut
pe program? (lei)

IPrimul an de management

i

‘Al doilea an de management

1

Al treilea an de management




Y I P R R R

? Bugetul alocat pentry programul minimal, 0 - | R

VI. Alte preciziri

Candidafii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaboririj proiectelor de management (telefon 0256 357013, 0256
351130, fax 0256 357013, e-mail cemtmlugoj@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si
de la Biroul Resurse Umane din cadryl autoritatii, tel 0256-352240 e-mail
contact@primarialugoj.ro, doamna Anica Damga .

VIL. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul cajet de obiective.




